
KRÖGARNA B(J)USSAR. Yvan Roque, ovan, ordförande i Bryssels restaurangförbund, inviterar 
stadens hemlösa och utsatta på gratis Ikealunch i protest mot dumpade priser. FOTO: HORECA 

Ikea måltavla
i köttbullskrig
Belgiska krögare rasar mot låga priser
Ikea är måltavla för ett veritabelt köttbulls-
krig i Belgien. De belgiska restauratörerna 
anklagar Ikea för att sälja sina måltider till 
dumpade priser. 

Nu bussar de hemlösa till Ikeavaruhusens 
restauranger. Genom att på sätt öka för-
lusterna för Ikea vill de få möbeljätten 
att erkänna.
Kriget förs på två fronter: juri-
diskt och i Ikeas restauranger. 
Före jul bussade Bryssels hotell- 
och restaurangnäring, Horeca, 
200 hemlösa till Ikea för att 
bjuda dem på köttbullar. 

”Våra medlemmar lider 
dagligen av denna oförätt och 
ni tär på vårt yrkes anseende”, 
skriver Yvan Roque, ord-
förande för Horeca i ett rekom-
menderat brev till Ikea i Brys-
sel och till huvudkontoret i 
Nederländerna strax före jul. 

Kunderna missnöjda
Enligt Yvan Roque anklagas 
vanliga belgiska restauranger 
av gästerna för att vara tjuvar 
eftersom biffen på deras meny 
kostar 18 euro i stället för 
Ikeas 2,95 euro. 

”Med sådana priser måste 
man betrakta Ikea som en 
socialtjänst – och jag agerar 
därefter. Därför bjöd vi  
200 hemlösa på middag hos 
Ikea. Vi samlade upp dem  
i bussar och körde ut dem dit”, 
berättar han. 

Måltiden blev en succé. Alla 
uppförde sig väl, såväl gäster 
som Ikeas personal, enligt 
Yvan Roque. Ikea var för- 

varnat  och hade dukat särskilt 
för dem. 

Ska locka till köp
Nu planerar han att fortsätta 
bussa hemlösa och utsatta till 
Ikeas restauranger till dess att 
Ikea i Belgien formellt har gått 
ut och bekräftat att priserna 
är dumpade och har som enda 
syfte att locka kunderna att 
köpa mer möbler. 

”Jag kommer att sätta upp 
insamlingsbössor, och så fort 
pengarna räcker kommer det 
att gå en buss med fattig-
pensionärer, hemlösa och 
andra socialt utsatta till Ikeas 
restauranger”, berättar han. 

Del av juridisk process
Det rekommenderade brevet 
är ett första steg i en juridisk 
process som ska tvinga Ikea 
att i pressmeddelanden, i all 
marknadsföring och reklam, 
och med stora anslag på entré-
dörrar till varuhusen upplysa 
kunderna om att maten säljs 
med förlust i syfte att få dem 
att köpa mer möbler. 

Enligt Horeca omsatte Ikea 
633 miljoner euro, 5,7 miljar-
der kronor i Belgien och  

23,1 miljarder euro, 207 mil-
jarder kronor, på global nivå.  

”Genom er position på 
marknaden har ni därmed ett 
särskilt ansvar. Vi kräver att ni 
är speciellt uppmärksamma på 
de negativa konsekvenser som 
er kommersiella praxis ger 
upphov till i er omgivning.”

Ikea har via sina juridiska 
rådgivare i Nederländerna 
svarat med att avvisa kraven 
och poängterat att Ikeavaru-
husen i Belgien drivs enligt 
franschisekontrakt. 

Stämda av bönderna
Tidigare har den fackliga jord-
bruksorganisationen i den 
flamländskspråkiga norra 
delen av Belgien stämt Ikea 
inför den belgiska marknads-
domstolen för illojal konkur-
rens och brott mot konkur-
rensreglerna. Målet väntas 
komma upp i början av feb-
ruari. 
Men Ikeas skicklighet  
ligger i att kapa kostnader. 
Är det inte möjligt att bola-
get har lyckats skära bort 
tillräckligt många mellanled 
för att faktiskt täcka sina 
kostnader?

”De kan visa mig sina 
inköps- och försäljnings-
priser. Jag är inte intresserad, 
för kostnaderna inbegriper 
också personal, lokaler och 
drift. Det måste också räknas 
in”, säger Yvan Roque. 

MARIE SUNDBERG
marie.sundberg@di.se

08-573 650 84

Investmentbankerna är de 
första säkra vinnarna när 
Facebook går till börsen 
i år. 

Uppdraget väntas vara 
värt 1,5 miljarder kronor.

För investerarna är den stora 
frågan nu om sociala medier 
står inför en fantastisk till-
växt, eller om värderingarna 
redan är på ohållbara bubbel-
nivåer. 

Facebook väntas gå till 
 börsen i år med en vär dering 
på 100 miljarder dollar, vilket 
motsvarar mer än 20 gånger 
2011 års omsättning och 
omkring 100 gånger fjolårets 
vinst.

Emission på 70 miljarder
Det är dock ett mindre bekym-
mer för investmentbankerna. 

Den sociala nätverkssajten 
planerar en nyemission på 
10 miljarder dollar, nästan 
70 miljarder kronor, i sam-
band med börsintroduktio-
nen. Enligt tidningen Wall 
Street Journal, som citerar 
analysföretaget Deallogic, är 
avgiften normalt 2,2 procent 
för att genomföra emissioner 
i den storleksordningen. 

Det betyder att de banker 
som har fått uppdraget kom-
mer att kunna dela på drygt 
1,5 miljarder kronor för besvä-
ret.

Möjligen kan bankerna 
dock tvingas ge vissa rabatter, 
dels på grund av att uppdraget 
att genomföra USA:s största 
börsintroduktion är hett efter-
traktat, dels eftersom det är 
något av köparnas marknad 
i  ett läge där introduktioner 
är sparsamt förekommande.

Slagsmål om uppdraget
Facebooks ledning har redan 
träffat banker på Wall Street. 
Morgan Stanley och Goldman 
Sachs uppges nu slåss om 
uppdraget att leda börsnote-
ringen, och därmed ta hem 
merparten av summan.

Goldman Sachs har möj-
ligen en liten fördel eftersom 
man redan har arbetat med 
Facebook. 

Det var Goldman som sålde 
aktier för 1,5 miljarder dollar 
till privata investerare i början 
av förra året och då satte vär-
deringen av hela bolaget till 
50 miljarder dollar. Den 
gången var Goldmans ersätt-
ning omkring 100 miljoner 
dollar.

MIKAEL TÖRNWALL
mikael.tornwall@di.se
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Facebooks notering
vinstlott för banker

NÄTVERKAR PÅ WALL 
STREET. Facebook, med vd 
Mark Zuckerberg, har redan 
trä!at banker inför den pla-
nerade storemissionen.
  FOTO: STEVEN SENNE

 

Skandias Investeringssparkonto passar dig som sparar aktivt i 
aktier och fonder. Öppna nu, så får du fritt courtage hela januari!

Detta är bara en av många bra nyheter för dig som sparar lång-
siktigt och gillar enkelhet. Hör av dig, så hjälper vi dig att hitta 
bästa lösningen för just dina behov.

skandia.se/ISK eller 0771-55 55 00
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Ge ditt sparande 
en nystart!

Courta¯efritt 
hela januari!
skandia.se/ISK

Likvida medel på investeringssparkontot omfattas av den statliga insättningsgarantin enligt beslut av Riksgälden. Varje kund har rätt till ersätt-
ning för sin sammanlagda kontobehållning i banken med ett belopp som motsvarar högst 100 000 euro. Riksgälden betalar ut ersättningen 
inom 20 arbetsdagar från den dag banken försattes i konkurs eller Finansinspektionen beslutade att garantin ska träda in. Dessutom omfattas 
fi nansiella instrument på kontot av investerarskyddet. Kund har då rätt till särskild ersättning med ett belopp som föreskrivs i lag, vilket per den 
1 juli 2009 uppgår till högst 250 000 kr om du inte skulle få ut dina fi nansiella instrument i investeringskontot vid konkurs i banken. Kund som vill 
ha ersättning skall senast ett år från dagen för konkursbeslutet framställa sitt krav till Riksgälden, som efter prövning betalar ut ersättning. 
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